REME@VAL

CAPITAL SOCIAL Y COOPERACION RURAL
EN COMUNIDADES DE APRENDIZAJE
CAMPESINO DEL PROGRAMA SEMBRANDO
VIDA: UNA EVALUACION SOCIAL EN
TLAXCALA

Deniss Scarlet Morales Arellano!, Aurelio Le6n-Merino', Oscar
Figueroa-Rodriguez!*, Emmanuel Montero Monsalvo!, Mayra Patricia
Peréz Roman?

"Posgrado de Socioeconomia Estadistica e Informética-Desarrollo Rural,
Colegio de Postgraduados campus Montecillo.
2Universidad Auténoma del Estado de México, México.

*Autor de correspondencia: figueroa@colpos.mx

RESUMEN

Cita: Morales Arellano,

D.S., Leén-Metrino, A.,

SRSl  orientada a atender la pobreza rural, promover la autosuficiencia alimentaria y fortalecer el tejido social

O., Montero Monsalvo,

Peréz Roman, M.P.

VIPERERIEIRCISEIRE  contribucion en la formacidn de capital social y la cooperacién rural en Comunidades de Aprendizaje
rural en

El Programa Sembrando Vida constituye una de las principales estrategias del gobienro federal

mediante la organizacién comunitaria. En este marco, el objetivo de esta investigacion fue evaluar la

Campesino (CAC) del Programa Sembrando Vida en los municipios de Espafita, Hueyotlipan y

Comunidades de

ndizaje Campesino Xaltocan, de Tlaxcala. Se desarrollo un estudio cuantitativo, mediante la aplicaciéon de un cuestionario
del Programa
Sembrando V rll  cstructurado a una muestra no probabilistica de 50 beneficiarias y beneficiarios pertenecientes a seis
evaluacién social en
Tlaxcala
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e han contribuido parcialmente al fortalecimiento de vinculos sociales, particularmente en términos de

CAC. El instrumento incluyé indicadores relacionados con la satisfaccién de necesidades basicas, la

integrantes. Los datos fueron procesados con el software SPSS. Los resultados muestran que las CAC
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INTRODUCCION

En México, la persistencia de la pobreza rural y la desigualdad social ha
constituido histéricamente uno de los principales desafios de la politica publica. A
pesar de las multiples estrategias implementadas desde el Estado para atender las
carencias estructurales de amplios sectores de la poblacién, en las comunidades
rurales contintian manifestandose condiciones de rezago vinculadas a la insuficiencia
de ingresos, el acceso limitado a servicios basicos y la precariedad de las actividades
productivas. Hstas problematicas no se expresan unicamente en indicadores
econdmicos, sino también en el debilitamiento de los vinculos comunitarios, la
fragmentacion del tejido social, la desconfianza entre actores locales y la disminucion
de las capacidades colectivas para enfrentar los desafios del desarrollo rural (Barba,
2015; CONEVAL, 2022).

En este contexto, los programas sociales han sido concebidos como
instrumentos centrales de la politica social para mitigar los efectos de la pobreza y
mejorar las condiciones de vida de la poblacién. A partir de la década de 1990,
México adopté de manera sistematica esquemas de transferencias monetarias,
inicialmente condicionadas, orientadas a fortalecer el capital humano de las familias
en situacion de pobreza mediante el acceso a la educacion, la salud y la alimentacion
(SEDESOL, 2005; Barba, 2016). Si bien estos programas lograron avances
importantes en la reducciéon de la pobreza por ingresos, diversos estudios han
documentado sus limitaciones para incidir de manera sostenida en la transformacion
de las estructuras productivas y, particularmente, en la reconstruccion del tejido
social en los territorios rurales, donde persisten dindmicas de exclusion, dependencia

institucional y baja organizacion comunitaria (Barba, 2015; Martinez, 2020).

Derivado de estas experiencias, en el periodo 2019-2024 el gobierno federal
impulsé una reconfiguracion de la politica social, orientada a priorizar la entrega
directa de apoyos econémicos y a fortalecer la organizaciéon comunitaria como eje
del bienestar social. En este marco se implement6 el Programa Sembrando Vida,
cuyo proposito central es mejorar las condiciones de vida de las comunidades rurales
mediante el establecimiento de sistemas agroforestales, la entrega de apoyos
monetarios mensuales y el acompafiamiento técnico y social de las y los beneficiarios
(BIENESTAR, 2020; BIENESTAR, 2025). A diferencia de programas anteriores,
Sembrando Vida incorpora explicitamente un componente organizativo a través de
las Comunidades de Aprendizaje Campesino (CAC), concebidas como espacios de

convivencia, formacién, cooperacion y reconstruccion del tejido social.

El disefo del programa parte del reconocimiento de que las problematicas del

medio rural no se limitan a la insuficiencia de ingresos, sino que se encuentran
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profundamente vinculadas con la pérdida de capacidades organizativas, la
fragmentaciéon comunitaria y la debilitada participacién social. En este sentido, las
CAC retoman elementos de las escuelas de campo para agricultores, del
extensionismo rural y de la educacion para adultos, promoviendo el intercambio de
saberes, la cooperacion y la toma de decisiones colectivas en torno al trabajo agticola
y comunitario (Manzo e al, 2007; Aguilar e al., 2010). Asimismo, el programa se
apoya en sistemas agroforestales como el Sistema de Produccion Agroforestal (SAF)
y la Milpa Intercalada con Arboles Frutales (MIAF), los cuales buscan articular la
produccién de alimentos, la conservacion ambiental y la diversificacion de ingresos
en contextos de alta vulnerabilidad socioambiental (Turrent ez al, 2017; Altieri y
Toledo, 2011).

No obstante, pese a la relevancia institucional y presupuestal del Programa
Sembrando Vida, las evaluaciones empiricas de caricter social que analicen, a nivel
local, los efectos de las Comunidades de Aprendizaje Campesino siguen siendo
limitadas. La mayor parte de los estudios existentes se ha concentrado en aspectos
normativos, productivos o ambientales, dejando en segundo plano las dinamicas
organizativas, las relaciones de confianza, los procesos de cooperacion y las formas
de convivencia que se generan al interior de las CAC. Esta ausencia de evidencia
resulta particularmente relevante en territorios donde las condiciones de pobreza
moderada y rezago social contindan siendo predominantes, como es el caso del
estado de Tlaxcala (CONEVAL, 2022).

En los municipios de Espafiita, Hueyotlipan y Xaltocan, ubicados en la region
centro del estado de Tlaxcala, persisten problematicas estructurales asociadas a la
degradacion del suelo, la escasez de agua, la limitada diversificacion productiva y la
dependencia de cultivos de bajo rendimiento. De acuerdo con datos del CONEVAL
(2022), una proporcion significativa de la poblacion de estas localidades se encuentra
en situacion de pobreza moderada, lo que restringe las posibilidades de desarrollo
econémico y social de las familias campesinas y refuerza su dependencia de los
programas sociales. En este contexto, el Programa Sembrando Vida se presenta
como una intervencién relevante para analizar si los apoyos econdémicos y los
procesos organizativos impulsados a través de las CAC contribuyen efectivamente al
fortalecimiento del capital social, y a la regeneracién del tejido social en el ambito
comunitario.

Bajo estas consideraciones, el presente articulo tiene como objetivo realizar
una evaluacion social de las Comunidades de Aprendizaje Campesino del Programa
Sembrando Vida en los municipios de Espaiita, Hueyotlipan y Xaltocan, Tlaxcala, a

partir del analisis del capital social y la cooperacién rural. Mediante un enfoque
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cuantitativo y el uso de un cuestionario estructurado, se busca identificar el grado en
que las CAC han contribuido a fortalecer los vinculos de confianza, organizacién y
cooperacion entre las y los productores, asi como el destino del apoyo econémico en
la cobertura de necesidades basicas. Con ello, se pretende aportar evidencia empirica
que permita comprender los alcances y limitaciones del programa desde una
perspectiva social y territorial, contribuyendo al debate académico y a la mejora de las

politicas publicas orientadas al desarrollo rural en México.

MARrco ANALITICOY CONCEPTUAL

La evaluacién social de programas publicos en contextos rurales exige un
marco analitico que permita comprender no solo los efectos econémicos inmediatos
de las intervenciones, sino también los procesos sociales que se activan en los
territorios. En este sentido, la politica social orientada al desarrollo rural debe
analizarse desde una perspectiva integral que considere las condiciones estructurales
de pobreza, las capacidades organizativas de las comunidades y la fortaleza de los
vinculos sociales que sostienen la vida colectiva. De acuerdo con Barba (2015), las
politicas sociales en América Latina han privilegiado histéricamente esquemas de
transferencias monetarias como estrategia para aliviar la pobreza; sin embargo, sus
alcances suelen verse limitados cuando no se acompafan de procesos que

fortalezcan el capital social y las capacidades comunitatias.

Los programas sociales contemporaneos, como Sembrando Vida, se inscriben
en un enfoque que reconoce al bienestar como un fenémeno multidimensional, en el
que la mejora de ingresos debe articularse con el acceso a servicios, la organizacién
social y la participaciéon comunitaria (CONEVAL, 2022). En el ambito rural, estas
dimensiones adquieren particular relevancia debido a la persistencia de carencias
estructurales que limitan la autosuficiencia econémica y debilitan el tejido social. Si
bien las transferencias monetarias contribuyen a aliviar necesidades inmediatas como
la alimentacion, la salud o la vivienda, diversos autores advierten que, por si solas, no
garantizan la superacion de la pobreza ni la transformacién de las condiciones
sociales que la reproducen (Barba, 2016; Martinez, 2020). De ahi la importancia de
analizar los limites estructurales de este tipo de intervenciones y su articulacion con

procesos organizativos y formativos.

En este marco, el concepto de capital social resulta central para comprender
los efectos sociales de los programas rurales. Bourdieu (1986) define el capital social
como el conjunto de recursos reales o potenciales asociados a la posesion de una red
duradera de relaciones de conocimiento y reconocimiento mutuo. Desde una

perspectiva territorial, Bebbington (1999) sefiala que el capital social constituye un
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activo fundamental para que las comunidades rurales puedan movilizar recursos,
fortalecer su capacidad de accién colectiva y enfrentar contextos de vulnerabilidad.
Por su parte, Pretty (2003) destaca que la cooperacion, la confianza y las redes
sociales son elementos clave para el éxito de las iniciativas de desarrollo rural,

especialmente en contextos donde los recursos materiales son limitados.

La relevancia del capital social en zonas rurales se expresa en su capacidad
para sostener practicas de ayuda mutua, facilitar el intercambio de conocimientos y
fortalecer los procesos organizativos. En comunidades campesinas, el capital social
no solo se construye a partir de relaciones formales, sino también mediante la
convivencia cotidiana, las practicas culturales compartidas y el trabajo colectivo.
HEstos elementos permiten que las comunidades desarrollen estrategias de adaptacion
frente a condiciones adversas como la pobreza, la inseguridad alimentaria o la

degradacion ambiental (Torres, 2008).

Vinculado estrechamente al capital social se encuentra el concepto de tejido
social, entendido como el entramado de relaciones, valores y normas que posibilitan
la convivencia, la cooperacion y la organizacion comunitaria. De acuerdo con la
Secretarfa de Seguridad Publica (2011), el tejido social se sostiene en vinculos de
confianza, solidaridad y participacion, y se ve debilitado cuando las condiciones de
pobreza, desigualdad y exclusion limitan la capacidad de las personas para interactuar
de manera solidaria. En contextos rurales, la fragilidad del tejido social se manifiesta
en la baja participaciéon comunitaria, la concentracion de liderazgos y la desconfianza

hacia las instituciones, lo que restringe las posibilidades de accioén colectiva.

Las dimensiones de confianza, convivencia, cooperacién y organizacion
constituyen componentes operativos del tejido social y resultan fundamentales para
su analisis empirico. La confianza facilita el intercambio de saberes y la colaboracion;
la convivencia fortalece los lazos comunitarios; la cooperaciéon permite coordinar
esfuerzos para alcanzar objetivos comunes; y la organizacion articula estas relaciones
en estructuras que orientan la accion colectiva (Yafiez ef al., 2006; Velasquez, 2007).
En escenarios de pobreza, estas dimensiones suelen verse tensionadas por la escasez
de recursos y por relaciones de poder desiguales, lo que vuelve indispensable su

evaluacion en programas sociales de alcance territorial.

En este contexto se inscriben las Comunidades de Aprendizaje Campesino
(CAC) del Programa Sembrando Vida, concebidas como espacios de encuentro,
formacién y organizacion comunitatia. Las CAC retoman elementos de las escuelas
de campo para agricultores y del extensionismo rural, al promover el aprendizaje
colectivo a partir de la experiencia, el intercambio de saberes y la experimentacién en
el propio territorio (Aguilar ef al., 2010; Guevara e al., 2003). Asimismo, se apoyan en

principios de la educacién para adultos, donde el conocimiento se construye de
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manera horizontal y contextualizada, reconociendo los saberes previos de las y los
productores (Manzo ez al., 2007).

Desde esta perspectiva, las CAC no solo funcionan como un mecanismo de
capacitacion técnica, sino como un espacio social en el que se fortalecen los vinculos
comunitarios y se promueve la cooperacién rural. La interaccién periddica entre
productores y técnicos, asi como la realizacion de actividades colectivas, genera
condiciones propicias para la construccién de capital social y la regeneracion del

tejido social en las comunidades rurales.

Finalmente, el estudio se apoya en la teorfa de cambio como un marco
analitico de interpretacion, mas que como un modelo causal estricto, para
comprender el papel de las Comunidades de Aprendizaje Campesino dentro del
Programa Sembrando Vida. Desde esta perspectiva, se asume que los insumos del
programa (transferencias monetarias, acompafiamiento técnico-social y la creacién de
espacios organizativos formales) se articulan con actividades colectivas desarrolladas
en las CAC, las cuales generan productos inmediatos relacionados con la convivencia
comunitaria, la organizacién basica y el intercambio de saberes, y estos, en largo
plazo, impactan en el fortalecimiento de la cooperaciéon y la organizacion, y
potencialmente en el bienestar comunitario (Retolaza, 2010; Rogers, 2014). En este
sentido, la teorfa de cambio permite orientar en la contribucion de las CAC en la
regeneracion del tejido social en contextos rurales de pobreza, reconociendo que
dichos resultados se encuentran condicionados por factores institucionales,
organizativos y territoriales, y no constituyen efectos automaticos de la intervencioén

publica.
METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo, con un
disefio transversal, no experimental y de caracter evaluativo-perceptual, orientado a
analizar los efectos sociales del Programa Sembrando Vida a partir de la experiencia
directa de sus beneficiarias y beneficiarios. Hste enfoque permitié medir, en un
momento especifico del tiempo, las percepciones asociadas a la operacion de las
Comunidades de Aprendizaje Campesino (CAC), particularmente en relaciéon con la
construccion de capital social, la cooperacion rural y el destino del apoyo econdémico
otorgado por el programa. El disefio transversal resulta pertinente para estudios de
evaluacién social en contextos rurales, donde el acceso longitudinal a la poblacién

suele verse limitado por factores institucionales, territoriales y politicos.
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Area de estudio

El estudio se llevd a cabo en el estado de Tlaxcala, especificamente en los
municipios de Espafiita, Hueyotlipan y Xaltocan, los cuales presentan condiciones
estructurales de pobreza moderada y rezago social. Estos municipios fueron
seleccionados debido a su incorporacion al Programa Sembrando Vida y a la
presencia activa de las CACs. De acuerdo con informacién del Censo de Poblacién y
Vivienda 2020, estos territorios concentran una alta proporciéon de poblacion rural

dedicada a actividades agricolas de pequefia escala (Cuadro 1).

Cuadro 1. Poblacion de la zona de estudio.

Municipio Poblacién total Poblacién femenina Poblacién masculina
Total Porcentaje Total Porcentaje

Espafiita 9416 4830 51.30 4586 48.70

Hueyotlipan 15190 7764 51.11 7426 48.89

Xaltocan 10601 5588 52.71 5013 47.29

Fuente. Elaboracién propia con datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 del INEGI.

Asimismo, los datos del CONEVAL (2022) muestran que Hueyotlipan
registra el mayor porcentaje de poblacién en situacién de pobreza moderada, seguido
de Espafiita y Xaltocan (Cuadro 2), lo que refuerza la pertinencia territorial del

analisis.

Cuadro 2. Pobreza en Tlaxcala.

Municipios
Pobreza Espaiiita Hueyotlipa Xaltocan
Moderada 64.29% 72.50% 48.47%
Extrema 7.40% 13.22% 5.64%

Fuente. Elaboracién propia con informacion del Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social 2022.

Poblacién y muestra

La poblacién de estudio estuvo conformada por beneficiarias y beneficiarios
activos del Programa Sembrando Vida, integrantes de las Comunidades de
Aprendizaje Campesino en los municipios seleccionados. Se utilizé un muestreo no
probabilistico por conveniencia, considerando como criterios de inclusién: a)
pertenecer al Programa Sembrando Vida, b) formar parte de una CAC activa, c)
residir en alguno de los municipios de estudio y d) manifestar disposicién para

participar voluntariamente en la investigacion.

En total, se aplicaron 50 cuestionarios a productores y productoras

pertenecientes a seis Comunidades de Aprendizaje Campesino: Ocelotzin,
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Productores Espafita, L.a Costa, Sobre el Camino Grande, Unién de Campesinos en
Desarrollo y Forjadores del Campo (Cuadro 3). Es importante sefialar que, aunque
inicialmente se consideré un mayor nimero de CAC, durante el trabajo de campo se
presentaron limitaciones en el acceso a la poblacidn, derivadas de la negativa de
algunas comunidades a participar, lo que redujo el tamafio final de la muestra. Esta
situacién constituye una limitacion metodologica que debe ser considerada al
interpretar los resultados, pues restringe la posibilidad de generalizaciéon estadistica.

Cuadro 3. Comunidades visitadas.

Municipio Comunidad de Aprendizaje Campesino
Espaifita Ocelotzin

Productores Espaiiita

La Costa

Los Epazotitos
Los Panchos

Hueyotlipan Recova
Sobre el camino Grande
Grupo Hueyo
Las Carrosas
Xaltocan Unién de Campesinos en Desarrollo

Forjadores del Campo
Productores de la Ascensién
Productores de Topilco

Fuente. Elaboracién propia.
Instrumento de recolecciéon de datos

El instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado con escala Likert,
compuesto por 119 reactivos, con opciones de respuesta que van de “muy en
desacuerdo” a “muy de acuerdo”. El cuestionario se disefié a partir de las variables
analiticas del estudio y se organizé en bloques temdticos que permitieron medir
dimensiones especificas del capital social y del tejido social. Las variables
consideradas  fueron: confianza, organizacién, cooperacién, conocimiento,
experiencia y destino del apoyo econémico, las cuales se operacionalizaron mediante

indicadores previamente definidos como se muestra en el Cuadro 4.
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Variable Indicador Sumatoria
Confianza Seguridad Y22,Y47,Y50, Y52, Y65, Y70, Y91, Y94
Honestidad Y54,Y64,Y67,Y73,Y82, Y116
Vinculos Y12,Y14,Y15,Y21,Y28, Y58, Y117
Organizacion Acuerdos Y40, Y60
Participacién Y33, Y45, Y57
Tiempo Y23, Y26, Y29, Y59, Y69, Y75
Responsabilidad Y18, Y76,Y81,Y 90
Cooperacion Solidaridad Y19, Y37, Y46, Y53
Colaboracion Y25,Y48, Y51, Y61
Conocimiento Habilidades Y11,Y35, Y78, Y86, Y87, Y88, Y89
Actitudes Y55,Y62, Y63,Y71,Y79, Y96
Capacidades Y17,Y41,Y83, Y84, Y85, Y93, Y95
Experiencia Habitos Y38, Y77
Creencias Y92,Y32, Y36
Valores Y66

Fuente. Elaboracién propia.

Adicionalmente, el instrumento incluyé un apartado de caracterizacién
sociodemografica, que permitié contextualizar los resultados en funcién de variables
como edad, género, escolaridad y jefatura del hogar. En relacién con la fiabilidad del
instrumento, se calcularon estadisticas de consistencia interna, obteniendo valores
aceptables para las escalas utilizadas, lo que respalda la validez del cuestionario como

herramienta de medicion.
Procesamiento y analisis de datos

La informaciéon recabada fue sistematizada en una base de datos digital y
procesada mediante el software estadistico SPSS. Se emplearon técnicas de
estadistica descriptiva para el andlisis de frecuencias, porcentajes y sumatorias por
variable, lo que permiti6 identificar patrones de percepcion entre las y los
participantes. Los resultados se presentan de manera organizada en cuadros y figuras,

facilitando la lectura e interpretacion de los hallazgos.

Consideraciones éticas y dificultades en campo

El estudio se condujo bajo principios éticos de voluntariedad, confidencialidad
y respeto hacia las personas participantes. Durante la aplicacion del cuestionario, se
informé a las y los productores sobre el propésito de la investigacion y se garantizo el
uso académico de la informacion. No obstante, se identificaron reticencias a
participar, principalmente asociadas a la percepciéon de que exista una politica

implicita de “no evaluacién” del programa. Estas dificultades influyeron tanto en el
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tamafio de la muestra como en la disposicion de las personas para proporcionar la
aplicacion del instrumento. A pesar de ello, la informacién obtenida con quienes
mostraron disposicién permitié construir un analisis s6lido sobre los efectos sociales
del programa, reconociendo las limitaciones propias de los estudios evaluativos en

contextos rurales y politicamente sensibles.

RESULTADOS

El analisis del perfil sociodemografico de las y los productores permite
contextualizar los resultados sociales del Programa Sembrando Vida y comprender las
condiciones estructurales en las que operan las Comunidades de Aprendizaje
Campesino. De acuerdo con los datos obtenidos, la poblacién participante se
caracteriza por un predominio de personas en edad adulta y vejez, con una presencia
marginal de jovenes (Cuadro 5). Mas de la mitad de las y los productores se ubican en
la etapa de vejez, lo que refleja un proceso de envejecimiento del campo y la limitada

incorporacién de jovenes a las actividades productivas y organizativas del programa.

Cuadro 5. Edad de los participantes.

Estrato de edad  Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido  Porcentaje acumulado

JUVENTUD 1 2,0 2,0 2,0
ADULTOS 23 46,0 46,0 48,0
VEJEZ 26 52,0 52,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente. Elaboracién propia.

En términos de género, se observa una mayor participacion masculina, aunque
con variaciones entre comunidades. Algunas CAC, como Forjadores del Campo,
presentan una mayor cantidad de participantes mujeres, mientras que en otras la
participaciéon femenina es claramente minoritaria (Figura 1). Esta distribucion
evidencia persistentes desigualdades de género en el acceso y la participacion en
espacios organizativos rurales, pese a que formalmente las reglas del programa

promueven la inclusién.
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Figura 1. Participacién de Mujeres y hombres dentro de las CACs.
Fuente: Elaboracién propia

Respecto a la escolaridad, la mayoria de las y los productores cuenta con
niveles educativos basicos, principalmente primaria y secundaria concluida, con una
proporciéon menor que alcanzé estudios de nivel medio superior (Cuadro 6). Estas
condiciones educativas influyen en los procesos de aprendizaje colectivo y en la
forma en que se asimilan los contenidos técnicos y organizativos promovidos en las
CAC. En cuanto a la jefatura del hogar, una proporcion significativa de las personas
encuestadas se reconocen como jefes o jefas de familia, lo que implica
responsabilidades econémicas y sociales adicionales que inciden en el uso del apoyo

econémico y en su participaciébn comunitaria.

Cuadro 6. Escolaridad de los encuestados.

Escolaridad Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vilido  Porcentaje acumulado
No fue a la escuela 2 4,0 4,0 4,0
primer afio 1 2,0 2,0 6,0
segundo afio 2 4,0 4,0 10,0
tercer afo 2 4,0 4,0 14,0
cuarto afio 2 4,0 4,0 18,0
sexto afio 21 42,0 42,0 60,0
segundo secundaria 1 2,0 2,0 62,0
tercero secundaria 13 26,0 26,0 88,0
bachillerato 6 12,0 12,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente. Elaboracién propia.
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Participacion en las CACs

El 78% de las y los participantes encuestados refieren ser solo productores,
mientras que el 22% son integrantes de la mesa directiva, ya sea presidente/a,
secretatio/a o tesorero/a. La poca patticipacion por parte de las y los productores
para ocupar un cargo dentro de la Mesa Directiva de la CAC, esta relacionada con la
poca disposicion de los participantes a desempefiar los cargos por no considerarse
aptos para desempefiarlos. Argumentando limitaciones de movilidad, salud y

conocimientos principalmente.

Al menos un 74% de las y los productores (en lo que lleva operando el
Programa) jamas han sido miembros de la Mesa Directiva de su CAC. En la CAC
Recova del Municipio de Hueyotlipan, el puesto de presidente fue ocupado por la
misma persona durante cinco afios consecutivos. En el afio 2025, con el inicio de un
nuevo sexenio, se realizo el primer cambio en este cargo. La razon principal sefialada
para la continuidad en el cargo fue la reiterada eleccion por parte de las y los

productores, quienes valoraban las capacidades de dicha persona.

En este sentido, los resultados muestran que, aunque existen estructuras
formales como mesas ditectivas y acuerdos internos, la participacion en cargos de
representacion es reducida y se concentra en un grupo limitado de personas. La
mayoria de las y los participantes se reconoce principalmente como productor o
productora, mientras que solo una minorfa forma parte de los o6rganos de
representacion (Cuadro 7). Esta baja rotacién de liderazgos y la percepcidn de falta de
capacidades para asumir responsabilidades organizativas generan una dependencia
interna que restringe la apropiacion colectiva de las CAC, aun cuando las actividades

programadas permiten cierto nivel de coordinacién y cumplimiento de tareas basicas.

Cuadro 7. Participacion en las CACs.

Rango Forjadoresdel ~ Ia Ocelotzin Productores  Sobre el Camino Unién de Campesinos en Total

Campo Costa Espaiiita Grande Desarrollo
BAJA 2 0 0 1 0 0 3
MEDIA 1 8 7 4 3 6 29
ALTA 3 2 5 4 3 1 18
Total 6 10 12 9 6 7 50

Fuente. Elaboracién propia.

No obstante, se observé cooperacion con mayor claridad en actividades
productivas y de capacitaciéon impulsadas por el programa, como la elaboracién de
insumos, el manejo de viveros y las jornadas de reforestacion. Estos espacios
fortalecen practicas de ayuda mutua y solidaridad entre los integrantes de las

comunidades; sin embargo, la cooperacion tiende a debilitarse cuando las actividades
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implican mayores costos econdémicos, esfuerzos adicionales no compensados o
beneficios percibidos como desiguales. Esta situacion evidencia que la cooperacion,
aunque presente, se encuentra estrechamente vinculada a las condiciones materiales y

organizativas en las que se desarrolla.

Entre los participantes encuestados el 66% son hombres y el 34% son
mujeres. De las 6 CAC a las que se les aplico el cuestionario, solo la CAC Forjadores
del Campo presento un nimero mayor de productoras, en las demas CACs se

aprecia un numero mayor de hombres (Figura 2).
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Figura 2. Mujeres y Hombres dentro de las CACs
Fuente: Elaboracién propia

Existe poca participacion de las mujeres en las Comunidades de Aprendizaje
Campesino Ocelotzin y La Costa, ambas del municipio de Espanita. A pesar de que
un 60% de las y los productores estuvieron muy de acuerdo en que se les daba voz y
voto a las mujeres para participar en un cargo de la Mesa Directiva o bien su opinién
era tomada en cuenta, en las CACs donde ha habido una mujer como presidente,
existen comentarios de estas, que indican que no les hacen caso cuando proponen su
plan de trabajo y que es muy dificil para ellas liderar a los demas pues sus indicaciones

no son acatadas.

La participacién y el liderazgo muestran una relacién estrecha con factores
como edad, género y experiencia previa. Las mujeres, aunque formalmente tienen
voz y voto, enfrentan obstaculos para ejercer liderazgos efectivos, lo que se traduce
en una escasa incidencia de sus propuestas y en tensiones al interior de las CAC.
Estas dinimicas ponen de manifiesto que la construccién del capital social no es un
proceso neutral, sino que se encuentra atravesado por relaciones de poder que
limitan la participacién equitativa y condicionan los alcances de los procesos

organizativos promovidos por el Programa Sembrando Vida.

Morales ¢z al., 2025. Volumen 1 (3): Septiembre 1 - Diciembre 31, 2025.



REMEVAL. Articulo Cientifico. 314

Capital social en las CAC

Los resultados relacionados con el capital social muestran que las CAC
funcionan como espacios relevantes para la construccién de vinculos sociales entre las
y los productores; sin embargo, dichos procesos se desarrollan de manera desigual
segun la dimension analizada y la comunidad especifica. En términos generales, las
CAC favorecen la convivencia cotidiana, el intercambio de informaciéon y la
colaboraciéon basica, aunque estos avances no se traducen de forma automatica en

relaciones solidas de confianza organizativa ni en una participacién equitativa.

En la variable confianza una proporcion significativa de las y los productores
percibe un ambiente de respeto y honestidad al interior de sus comunidades, lo que
facilita la interaccion y el trabajo colectivo (Cuadro 8). No obstante, los niveles de
confianza presentan variaciones importantes entre comunidades y se ven
condicionados por experiencias organizativas previas, la permanencia prolongada de
ciertos liderazgos y la percepciéon de desigualdad en los procesos de toma de
decisiones. Estos elementos generan tensiones internas que limitan la consolidacién de

una confianza mas profunda y sostenible.

Cuadro 8. Honestidad percibida entre los encuestados de las CACs.

Rango Forjadores La Ocelotzin Productores Sobre el Unién de Total
del Campo Costa Espaiiita Camino  Campesinos en
Grande Desarrollo
BAJA 1 6 3 3 0 5 18
MEDIA 4 1 2 4 3 2 16
ALTA 1 3 7 2 3 0 16
Total 6 10 12 9 6 7 50

Fuente. Elaboracién propia.

Capital social en las CAC

El analisis de las variables asociadas al aprendizaje y al conocimiento muestra
que las Comunidades de Aprendizaje Campesino cumplen una funciéon relevante
como espacios de intercambio de saberes y socializacién de experiencias, mas alla de
su papel formal como mecanismo de capacitacion técnica. Las y los productores
reconocen que la convivencia periédica dentro de las CAC favorece el intercambio
de conocimientos practicos, técnicas agricolas y aprendizajes construidos a lo largo
de su trayectoria campesina, lo que fortalece procesos de aprendizaje colectivo

basados en la experiencia compartida (Cuadro 9).
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Cuadro 9. Suma total de la variable conocimiento.

Rango Forjadores del ~ La Ocelotzin Productores  Sobre el Camino Unién de Campesinos en Total
Campo Costa Espaiiita Grande Desarrollo
BAJA 4 6 2 0 1 4 17
MEDIA 1 2 9 5 0 2 19
ALTA 1 2 1 4 5 1 14
Total 6 10 12 9 6 7 50

Fuente. Elaboracion propia.

Los resultados indican que los niveles de conocimiento percibido se
distribuyen de manera heterogénea entre las comunidades, con una proporcién
importante de productores ubicados en niveles medios y altos. Esta distribucion
sugiere que el aprendizaje no se produce de forma uniforme ni depende
exclusivamente de la capacitacién institucional, sino que se construye a partir del
didlogo entre saberes técnicos y conocimientos locales. En este sentido, la experiencia
campesina emerge como un componente central del proceso formativo, ya que
muchas de las practicas promovidas en las CAC se adaptan y resignifican a partir del

conocimiento empirico, la observacion del entorno y la experimentacion colectiva.

No obstante, el analisis también evidencia limitaciones en la calidad vy
profundidad del acompafiamiento técnico, asociadas a la formacién heterogénea de
los facilitadores y a la percepcién recurrente de que, en algunos casos, las y los
productores poseen mayor conocimiento practico que el personal técnico asignado.
Esta situacion, genera procesos de aprendizaje horizontal que fortalecen la autonomia
de los productores, pero al mismo tiempo cuestiona la efectividad del modelo de
capacitacion cuando no logra articular de manera consistente el saber técnico con el
saber campesino. La capacitacion tiende asi a convertirse en un espacio de
intercambio mas que de formacién especializada, lo que limita su potencial

transformador en términos productivos.

Destino del apoyo econémico

En relacién con el destino del apoyo econémico, los resultados confirman que
una parte significativa de las y los productores utiliza el recurso tanto para actividades
vinculadas al trabajo agticola como para la cobertura de necesidades basicas. En el
ambito del campo, el apoyo se destina principalmente a la compra de insumos,
herramientas y al pago de labores agticolas, asi como a la elaboracién de productos
requeridos para las actividades de capacitacién dentro de las CAC (Cuadro 10). Sin
embargo, los productores sefialan que estos gastos representan, en muchos casos, una
carga economica adicional, especialmente cuando las condiciones climaticas afectan la

productividad y reducen los ingresos esperados.
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Cuadro 10. Parte del apoyo que se destina al Campo

NIVEL Forjadoresdel ~ La Ocelotzin  Productores ~ Sobre el Camino Unién de Campesinos en Total

Campo Costa Espaiiita Grande Desarrollo
BAJA 2 1 0 1 0 3 7
MEDIA 3 6 4 6 1 3 23
ALTA 1 3 8 2 5 1 20
Total 6 10 12 9 6 7 50

Fuente. Elaboracién propia.

Respecto a las necesidades basicas, el apoyo econémico contribuye de manera
significativa a solventar gastos de alimentacion, salud, vivienda, vestido y educacion,
lo que confirma el caricter social del programa y su relevancia para el bienestar
inmediato de las familias campesinas. Este uso del ingreso refleja que, en contextos
de pobreza moderada, la prioridad de los hogares no es la inversion productiva, sino

la reproduccién cotidiana de la vida.

Finalmente, el uso social del ingreso se manifiesta en gastos asociados a
festividades comunitarias, adquisicién de bienes para el hogar y apoyo en situaciones
de fallecimiento. Aunque estos gastos suelen ser clasificados como no productivos
desde una légica econémica convencional, cumplen una funcién social relevante al
fortalecer la convivencia familiar y comunitaria, asi como los vinculos de solidaridad.
Estos hallazgos evidencian que el ingreso no solo tiene un valor material, sino
también un valor simbdlico y relacional, que incide directamente en la cohesion social

y en la dindmica comunitaria de las Comunidades de Aprendizaje Campesino.

DiscusioN

Los resultados obtenidos en la evaluacion social de las CAC del Programa
Sembrando Vida permiten reflexionar sobre los alcances y limitaciones de las
politicas sociales rurales cuando incorporan componentes organizativos y
comunitarios. A partir del analisis del capital social, la cooperacion rural y el destino
del apoyo econdmico, se confirma que los efectos del programa trascienden
parcialmente la dimensién material, aunque no logran consolidarse como procesos
estructurales de transformacién social, lo que coincide con los planteamientos criticos
sobre las transferencias monetarias en contextos de pobreza rural (Barba, 2015;
Martinez, 2020).

En relacién con el capital social, los resultados muestran que las CAC
contribuyen a generar espacios de interaccion que fortalecen la convivencia, la
confianza bésica y la cooperacién entre las y los productores. Este hallazgo coincide
con la perspectiva de Bebbington (1999), quien sefiala que el capital social constituye
un activo clave para la accién colectiva en territorios rurales, particularmente cuando

los recursos econémicos y productivos son limitados. Sin embargo, al igual que lo
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advierte Pretty (2003), la simple existencia de redes sociales no garantiza procesos
sostenidos de desarrollo si estas no se acompanan de mecanismos que promuevan la

equidad, la participacion y la distribucién del poder al interior de las organizaciones.

La confianza, identificada como una de las dimensiones centrales del capital
social, se manifiesta de manera desigual entre las CAC analizadas. Si bien los
productores reconocen relaciones de respeto y colaboracién en actividades
cotidianas, la persistencia de liderazgos prolongados y la baja rotacién de cargos
generan tensiones que debilitan la confianza organizativa. Hste fendmeno puede
interpretarse a la luz de Bourdieu (1986), quien advirtié que el capital social no es un
recurso neutral, sino que se encuentra atravesado por relaciones de poder que
determinan quiénes acceden a los beneficios derivados de la pertenencia a una red.
En este sentido, las CAC reproducen, en algunos casos, dinamicas de concentracion

del capital social que limitan su potencial transformador.

Respecto a la organizacién y la participacion, los resultados evidencian que la
estructura formal de las CAC no se traduce necesariamente en una apropiacion
colectiva del proceso organizativo. La baja participaciéon en cargos directivos y la
percepcion de incapacidad para asumir responsabilidades reflejan una fragilidad
organizativa que coincide con los sefialamientos de Velasquez (2007) y Yafiez et al.
(2000) sobre la vulnerabilidad del tejido social en contextos de pobreza. Estas
condiciones se ven agravadas por desigualdades de género, donde las mujeres,
aunque formalmente incluidas, enfrentan barreras culturales y simbolicas para ejercer
liderazgos efectivos, lo que refuerza lo planteado por Arribillaga (2002) y Martin-
Moreno (2008) sobre los obstaculos estructurales al liderazgo femenino en espacios

comunitarios.

En cuanto a la cooperacién rural, los hallazgos muestran que esta se activa
principalmente en actividades productivas y formativas impulsadas por el programa,
como la elaboracién de insumos y el manejo de viveros. Estas practicas confirman lo
seflalado por Pretty (2003), en el sentido de que la cooperacion tiende a fortalecerse
cuando existe un objetivo comun claramente definido. No obstante, la cooperacién
se debilita cuando las actividades implican costos econdmicos adicionales o
esfuerzos no compensados, lo que evidencia los limites del capital social cuando las
condiciones materiales son adversas. Este resultado refuerza la idea de que la
cooperacion no puede sostenerse dnicamente en la voluntad comunitaria, sino que

requiere condiciones estructurales que la respalden.

El analisis del aprendizaje y el conocimiento permite identificar a las CAC
como espacios relevantes de educaciéon no formal y aprendizaje colectivo, en

concordancia con los enfoques de extensionismo rural y escuelas de campo para
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agricultores (Aguilar ef al, 2010; Guevara ef al., 2003). La centralidad de la experiencia
campesina en los procesos de aprendizaje confirma que el conocimiento local sigue
siendo un recurso fundamental para la adaptacion productiva y social en contextos
rurales. Sin embargo, la limitada formacién técnica de algunos facilitadores y la falta
de especializacién en temas agricolas reducen la efectividad del acompafiamiento
institucional, generando tensiones entre el saber técnico y el saber empirico, tal como
lo advierte Manzo ez al. (2007).

En relacién con el destino del apoyo econémico, los resultados refuerzan la
caracterizacion del Programa Sembrando Vida como un programa de caricter social
mas que productivo. El uso del ingreso para cubrir necesidades basicas coincide con
los planteamientos de Barba (2016) y CONEVAL (2022), quienes reconocen que las
transferencias monetarias tienen un impacto inmediato en el bienestar, pero no
modifican por si solas las condiciones estructurales de pobreza. Asimismo, el uso
social del ingreso para festividades, apoyos comunitarios y gastos funerarios
evidencia que el dinero cumple una funcién simbélica y relacional, contribuyendo a
la cohesion social, como lo sugieren Gémez (2001) y Torres (2008) en sus analisis

sobre la vida comunitaria rural.

Desde la teorfa de cambio, los resultados permiten interpretar a las
Comunidades de Aprendizaje Campesino como un eslabéon intermedio entre los
insumos del Programa Sembrando Vida y los procesos de regeneracion social que el
disefio institucional plantea como deseables. Los resultados muestran que las CAC
logran activar productos inmediatos y resultados intermedios, particularmente en
términos de convivencia, cooperacion funcional, aprendizaje colectivo y
fortalecimiento parcial del capital social. No obstante, la cadena de cambio se debilita
antes de alcanzar impactos estructurales mas profundos, debido a la persistencia de
limitaciones como la concentracién de liderazgos, la baja rotaciéon de cargos, las
desigualdades de género y la fragilidad organizativa. Estos hallazgos confirman que la
regeneracion del tejido social no es un resultado automidtico de la transferencia
monetaria ni de la creacién de espacios organizativos, sino un proceso complejo que
requiere continuidad, fortalecimiento institucional y formacién organizativa. En
consecuencia, la teorfa de cambio permite situar los alcances reales del programa,
evidenciando que su contribucién principal se ubica en el plano social y relacional,

mas que en la transformacién estructural del bienestar rural.
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CONCLUSIONES

La evaluacién social de las Comunidades de Aprendizaje Campesino del
Programa Sembrando Vida en los municipios de Espafita, Hueyotlipan y Xaltocan,
Tlaxcala, permite identificar alcances y limitaciones relevantes de las politicas sociales
rurales orientadas al fortalecimiento comunitario. Los resultados muestran que las
CAC constituyen espacios significativos de interaccién social y convivencia,
generando productos inmediatos y resultados intermedios, como el fortalecimiento
parcial del capital social, la cooperacién funcional y el aprendizaje colectivo. No
obstante, estos avances no se traducen en una regeneracion sostenida del tejido
social, ya que la cadena de cambio se ve condicionada por factores estructurales,
organizativos ¢ institucionales que limitan la apropiacién colectiva, la autonomia

organizativa y la transformacion de largo plazo del bienestar rural.

Los hallazgos evidencian que las CAC contribuyen de manera parcial al
fortalecimiento del capital social, particularmente en dimensiones como la
convivencia, la cooperacion basica y el intercambio de saberes. Sin embargo, estos
avances son heterogéneos y fragiles, ya que la confianza organizativa se ve limitada
por la concentracién de liderazgos, la baja rotacion de cargos y las desigualdades de
género, lo que restringe la apropiaciéon colectiva de los procesos organizativos.
Asimismo, aunque las CAC funcionan como espacios relevantes de aprendizaje no
formal, donde la experiencia campesina desempefia un papel central, las limitaciones
en el acompafiamiento técnico reducen su potencial transformador en términos

productivos.

En cuanto al destino del apoyo econémico, los resultados confirman el caracter
predominantemente social del Programa Sembrando Vida, al destinarse
principalmente a la cobertura de necesidades basicas y, en menor medida, a actividades
productivas y sociales que fortalecen la convivencia comunitaria. Si bien este ingreso
contribuye al bienestar inmediato de las familias rurales, resulta insuficiente para

modificar de manera estructural las condiciones de pobreza y vulnerabilidad.

En conjunto, esta investigacién aporta evidencia empirica territorialmente
situada sobre los efectos sociales del Programa Sembrando Vida, al visibilizar los
procesos organizativos y relacionales que emergen en su implementacion. Los
resultados permiten concluir que la regeneracion del tejido social no es un resultado
automatico de la entrega de apoyos econémicos ni de la creacion de espacios
organizativos, sino que tequiere procesos sostenidos de fortalecimiento institucional,
formacién y participacion comunitaria que reconozcan las condiciones y desigualdades

presentes en los territorios rurales.

Morales ¢f al., 2025. Volumen 1 (3): Septiembre 1 - Diciembre 31, 2025.



REMEVAL. Articulo Cientifico. 320

Asimismo, el estudio contribuye al debate académico al mostrar que la
regeneracion del tejido social no puede asumirse como un resultado automatico de la
entrega de apoyos econémicos ni de la simple creacién de espacios organizativos. La
construccion de capital social requiere procesos sostenidos de formacion, participacion
y fortalecimiento institucional que reconozcan las condiciones territoriales, las

relaciones de poder y las desigualdades existentes en las comunidades rurales.
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